
�
dŝŵĞͬƉĞƌŝŽĚ�����������������������������������������ǀĞŶƚƐ

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
ϲ͗ϬϬ�ƉŵͲϵ͗ϬϬ�Ɖŵ �ŽƵŶĐŝů��ŝŶŶĞƌ͕�dŚĞ�WĞĂďŽĚǇ�DĞŵƉŚŝƐ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϮ
ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͲϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ �ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�;�KWͿ�ϭϬϱ
ϭϭ͘ϰϱ�ĂŵͲϭϮ͘ϬϬ�Ɖŵ �Žǆ�ůƵŶĐŚ͕��KW�>ŽďďǇ
ϭϮ͘ϬϬ�ƉŵͲϭ͗ϬϬ�Ɖŵ Y/�'�E�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͗��KW�ϭϬϭ

DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�WĂŶŬĂũ�^ĞƚŚ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ�s//͕�EĂƚŝŽŶĂů��ƌĂŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͕�'ƵƌŐĂŽŶ͕�
,ĂƌǇĂŶĂ͕�/ŶĚŝĂ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�^ƵůŝĞ��ŚĂŶŐ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�EĞƵƌŽŝŵŵƵŶĞ�
WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^E/W͕�^ĞƚŽŶ�,Ăůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ŽƵƚŚ�KƌĂŶŐĞ͕�E:͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌ͗��ƌ͘��ŝƉĂŬ�^ĂƌŬĂƌ͕�WŚ͘�͕͘��͘WŚŝů͕͘��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�ZƵƚŐĞƌƐ͕�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕�E:�ϬϴϵϬϭͲϴϱϮϱ�
dŝƚůĞ͗�hƐĞ�ŽĨ�/ŶŐĞŶƵŝƚǇ�WĂƚŚǁĂǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĞƉŝŐĞŶĞƚŝĐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�
ŶĞƵƌŽĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�ĂǆŝƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�EŝĐŽůĞ�DĐ<ŝĞƌŶĂŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĐĐŽƵŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Y/�'�E�
�ŝŐŝƚĂů�/ŶƐŝŐŚƚƐ͕�Y/�'�E

^ƉĞĂŬĞƌ͗���ƌĂĐĞůŝ��ƵĞůůĂƌ͕�WŚ͘�͘�^ĞŶŝŽƌ�&ŝĞůĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ͕�Y/�'�E��ŝŐŝƚĂů�/ŶƐŝŐŚƚƐ͕�Y/�'�E
dŝƚůĞ͗�͍

ϭ͗ϬϬ�ƉŵͲϱ͗ϬϬ�Ɖŵ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕��KW�>ŽďďǇ�

^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�EĞƵƌŽ/ŵŵƵŶĞ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�;^E/WͿ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�;�KWͿ͕�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;hd,^�Ϳ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE

�ŐĞŶĚĂ�Ͳ�:ƵŶĞ�ϭͲϯ͕�ϮϬϮϮ



ϭ͘ϰϱ͗�Ɖŵ�ʹ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ /ŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶͬǁĞůĐŽŵĞ͗�^ƚĞǀĞŶ�Z͘�'ŽŽĚŵĂŶ͕�WŚ͘�͕͘�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕�h^��;/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ďǇ�^ĂŶƚŽƐŚ�<ƵŵĂƌ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�hd,^�͕�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͲĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŝŵ�
ŵĞĞƚŝŶŐ��ŚĂŝƌ͕�^E/WͿ

Ϯ͗ϬϬ�ƉŵͲϯ͘ϯϬ�Ɖŵ ��/�WŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;�KW�>ŽďďǇͿ͗�'ƵƌƵĚƵƚƚ�WĞŶĚǇĂůĂ͕�WŚ͘�͕͘�ZŽďĞƌƚ�>ŝĞďĞƌŵĂŶ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^��
ZĞĐĞƉƚŝŽŶ͗�&ŝŶŐĞƌ�ƐŶĂĐŬƐ�Θ�ĚƌŝŶŬƐ�;�KW�>ŽďďǇͿ

ϯ͗ϯϬ�ƉŵͲϱ͗ϬϬ�Ɖŵ �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^E/W��ŽƵŶĐŝů�;�/^�Ϳ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;�KW�ϭϬϭͿ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ϱ�ŵŝŶͿ͗�^ŽǁŵǇĂ�zĞůĂŵĂŶĐŚŝůŝ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ͕�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^��

'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�;Ϯϱнϱ�ŵŝŶͿ͗�KŬĞŽŵĂ��ŚŝŽŵĂ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WĂƚŚŽůŽŐǇ͕�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͕�h^�
dŝƚůĞ͗��^/s�ĂŶĚ�ȴϵͲd,��ŝŶĚƵĐĞĚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚŽƐƚ�ŵŝZE�ŽŵĞ͗�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�ǀĞƐŝĐůĞƐ

�/^����/�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�;ϱ�ŵŝŶ�ĞĂĐŚͿ͗
ϭ͘ �ďĚĞůŵŽĂƚǇ�DD͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^��

dŝƚůĞ͗�DŽŶŽĐǇƚĞ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ĚĞĨŝŶĞ�ƐĂƌŐƌĂŵŽƐƚŝŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ

Ϯ͘ �ďƵ�z͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ͕�DŝĂŵŝ͕�&>͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ƌŝĞĨ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚƵĐĞ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŶĞŽŶĂƚĂů�
ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĚǇƐďŝŽƐŝƐ

ϯ͘ &ůŽƌĞƐ��͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^��
dŝƚůĞ͗��Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞĐŽĚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚŶĂƚĂů�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ

ϰ͘ >ŽŶŐ��͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�W�͕�h^��
dŝƚůĞ͗�,/s�ƉƌĞͲĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ�;ƉƌĞƉͿ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ŽůŝŐŽĚĞŶĚƌŽĐǇƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ



ϱ͘ KůĂĚŝƉŽ��͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�

dŝƚůĞ͗�ZŽůĞ�ŽĨ�ĂƐƚƌŽĐǇƚĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�E>ZWϲ�ŝŶĨůĂŵŵĂƐŽŵĞ�ŝŶ�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞͲŵĞĚŝĂƚĞĚ�
ŶĞƵƌŽŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ

ϲ͘ ZŽƐĂƌŝŽͲZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�>:͕�WŽƐƚͲ�ŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ĂŵƉƵƐ͕�
WZ͕�h^�
dŝƚůĞ͗���ϮZ�ĂŐŽŶŝƐƚ�:t,Ͳϭϯϯ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ���d��ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽƚŽǆŝĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�,/sͲŝŶĨĞĐƚĞĚ�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ďǇ�ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�E&Ͳʃ��ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�ŽǆŝĚĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ůǇƐŽƐŽŵĂů�ĞǆŽĐǇƚŽƐŝƐ

ϳ͘ ^ŽůĞƌ�z^͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�&ůŽƌŝĚĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DŝĂŵŝ͕�&>͕�h^�
dŝƚůĞ͗�^ĞƌƉŝŶͲĚĞƌŝǀĞĚ�ƉĞƉƚŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,/s�ŝŶ�ƚŚĞ��E^

ϴ͘ ^ƚĂŶŐŝƐ�D͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ͕�DŝĂŵŝ͕�&>͕�h^�
dŝƚůĞ͗�DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ϭ�ƐƵďƵŶŝƚƐ�ŽĨ�^�Z^��ŽsͲϮ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƐƉŝŬĞ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ĚǇƐƌĞŐƵůĂƚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ďƌĂŝŶ�ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů�ĐĞůůƐ�

dŚƵƌƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ�;�KW�ϭϬϭͿ
ϴ͗ϬϬ�ĂŵͲϴ͗ϭϱ�Ăŵ /ŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶͬǁĞůĐŽŵĞ͗�<ĞŶŶĂƌĚ��ƌŽǁŶ͕�:�͕�DW�͕�WŚ͘�͕͘�&��,�͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�KĨĨŝĐĞƌ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE�;/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ďǇ��ƌ͘�
^ĂŶƚŽƐŚ�<ƵŵĂƌ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�hd,^�͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚͲĞůĞĐƚ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐŚĂŝƌ͕�^E/WͿ�

^E/W�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�^ƵůŝĞ�>͘��ŚĂŶŐ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
EĞƵƌŽŝŵŵƵŶĞ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^E/W͕�^ĞƚŽŶ�,Ăůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ŽƵƚŚ�KƌĂŶŐĞ͕�E:͕�h^�

ϴ͗ϭϱ�ĂŵͲϴ͗ϱϬ�Ăŵ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͗�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͗��ŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ�

WůĞŶĂƌǇ�>ĞĐƚƵƌĞ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ϱ�ŵŝŶͿ͗�^ĂŶƚŽƐŚ�<ƵŵĂƌ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
dŽǆŝĐŽůŽŐǇ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕�h^��



^ƉĞĂŬĞƌ͗��ŽůůĞĞŶ��͘�:ŽŶƐƐŽŶ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�sĂŶ�sůĞĞƚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�sŝƌŽůŽŐǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŝŽĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;Z�>Ϳ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�,ŽƐƚͲWĂƚŚŽŐĞŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞŶƚĞƌ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕�h^�
dŝƚůĞ͗�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͗�WĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ

ϴ͗ϱϬ�ĂŵͲϵ͗ϱϱ�Ăŵ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͗�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͗��ŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ�
�ŽͲ�ŚĂŝƌƐ�;ϱ�ŵŝŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͗�
<ĞŶĚĂůů��ƌǇĂŶƚ͕�WŚ͘�͕͘��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ��/�^�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽŶ��ůĐŽŚŽůŝƐŵ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů�
�ĚĚŝĐƚŝŽŶ�;E/���Ϳ͕�E/,͕��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D�͕�h^�
:ĞǇŵŽŚĂŶ�:ŽƐĞƉŚ͕�WŚ͘�͕͘��ŚŝĞĨ͕�,/s�EĞƵƌŽƉĂƚŚŽŐĞŶĞƐŝƐ͕�'ĞŶĞƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ��ƌĂŶĐŚ͕�EĂƚŝŽŶĂů�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D�͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌƐ�;ϭϮнϯ�ŵŝŶ�ĞĂĐŚͿ
ϭ͘�DŝĐŚĂů�dŽďŽƌĞŬ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ͕�DŝůůĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ͕�DŝĂŵŝ͕�&>͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ

Ϯ͘�DŝŐƵĞůĂ��ĂŶŝǌĂ͕�D͘�͕͘�D͘W͘,͕͘�DĞŵďĞƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ͕�^ƚ͘�:ƵĚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�'ůŽďĂů�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�^ƚ͘�:ƵĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕�h^�
dŝƚůĞ͗��Ks/�Ͳϭϵ�ŝŶ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŚŽƐƚƐ

ϯ͘�^ŝĚĚĂƉƉĂ��ǇƌĂƌĞĚĚǇ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�/ŶĨĞĐƚŝŽŶ�>ĞĂĚƐ�ƚŽ�EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů��ǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ

ϰ͘�^ĐŽƚƚ�>ĞƚĞŶĚƌĞ͕�D͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕���͕�h^�
dŝƚůĞ͗��Z^Ͳ�KsͲϮ͗�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϵ͗ϱϱ�ĂŵͲϭϬ͗ϮϬ�Ăŵ �ŽĨĨĞĞͬdĞĂ�ďƌĞĂŬͬEĞƚǁŽƌŬŝŶŐ



ϭϬ͗ϮϬ�ĂŵͲϭϭ͘Ϯϱ�Ăŵ ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ϭ͗�hƐĞ�ŽĨ�ŝW^�ͲĚĞƌŝǀĞĚ��E^�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶ�KƌŐĂŶŽŝĚƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�,/s�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ��Zs�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��E^
�ŽͲ�ŚĂŝƌƐ�;ϱ�ŵŝŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͗�
<ĞůůǇ�:ŽƌĚĂŶͲ^ĐŝƵƚƚŽ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
KƌĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^��
tĞŶǌŚĞ�,Ž͕�D͘�͕͘�D͘W͘,͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�>ĞǁŝƐ�<Ăƚǌ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌƐ�;ϭϮнϯ�ŵŝŶ�ĞĂĐŚͿ
ϭ͘��ĂŐůĂ��ŬĂǇͲ�ƐƉŝŶŽǌĂ͕�D͘�͕͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�KƌĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�ŝW^�ͲďĂƐĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ƌĞǀĞĂů�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�,/s�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��E^

Ϯ͘�<ŝŵďĞƌůǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ͕�WŚ͘�͕͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�WĞƌĞůŵĂŶ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶƚŝƌĞƚƌŽǀŝƌĂů�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞďƌĂŝŶ�ŽƌŐĂŶŽŝĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĐŽƌƚŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ϯ͘�ZŽŶĂůĚ�W͘�,Ăƌƚ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��Ğůů��ŝŽůŽŐǇ�Θ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�ZƵƚŐĞƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
WŝƐĐĂƚĂǁĂǇ͕�E:͕�h^�
dŝƚůĞ͗��h�ͲĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ͕�ŶŽŶĐŽĚŝŶŐ�^EW�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�<�E:ϲ�ĂůƚĞƌ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŝW^�ͲĚĞƌŝǀĞĚ�ŶĞƵƌŽŶƐ
�
ϰ͘��ƌŝƚƚĂŶǇ��ŽĚŶĂƌ͕�WŚ͘�͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞƚĂďŽůŝĐ��ŝƐĞĂƐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�>ĞǁŝƐ�<Ăƚǌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^��
dŝƚůĞ͗�,/s�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŐůŝĂ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ďƌĂŝŶ�ŽƌŐĂŶŽŝĚƐ�

ϭϭ͗ϯϬ�ĂŵͲϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ �Žǆ�ůƵŶĐŚ��
ϭϮ͘ϬϬ�ƉŵͲϭϮ͗ϯϱ�Ɖŵ �ŝůů�EĂƌĂǇĂŶ�DĞŵŽƌŝĂů�>ĞĐƚƵƌĞ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ϱ�ŵŝŶͿ͗�^ĂŶƚŚŝ�'ŽƌĂŶƚůĂ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌ͗�zƵƌŝ�WĞƌƐŝĚƐŬǇ͕�D͘�͕͘�WŚ͘�͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
DĞĚŝĐŝŶĞ͕�>ĞǁŝƐ�<Ăƚǌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^�͘



dŝƚůĞ͗��ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďůŽŽĚͲďƌĂŝŶͲďĂƌƌŝĞƌ�;���Ϳ�ŝŶũƵƌǇ�ǀŝĂ�ƉƵƌŝŶĞƌŐŝĐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�
ƐŝŐŶĂůŝŶŐ

ϭϮ͘ϯϱ�ƉŵͲϭ͗ϭϬ�Ɖŵ �ƌ͘��ĚĂƌƐŚ�<ƵŵĂƌ�>ĞĐƚƵƌĞ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ϱ�ŵŝŶͿ͗�EĂǌŝƌĂ��ůͲ,ĂŐĞ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŽͲ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�
/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�Θ�EĂŶŽͲDĞĚŝĐŝŶĞ͕�,ĞƌďĞƌƚ�tĞƌƚŚĞŝŵ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�&ůŽƌŝĚĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
DŝĂŵŝ͕�&>͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌ͗�^ŚŝůƉĂ��ƵĐŚ͕�WŚ͘�͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�DƵůƚŝĨĂĐĞƚĞĚ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ĞǆŽƐŽŵĞƐ�ŝŶ�EĞƵƌŽ,/s�Θ�ŽƉŝŽŝĚ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ

ϭ͗ϭϬ�ƉŵͲϭ͗Ϯϱ�Ɖŵ �ŝŽͲďƌĞĂŬ
ϭ͗ϯϬ�ƉŵͲϮ͗ϯϱ�Ɖŵ ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�Ϯ͗�d�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽŝŵŵƵŶĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

�ŽͲ�ŚĂŝƌƐ�;ϱ�ŵŝŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͗�
DĂƌƚĂ��ĂƚĂůĨĂŵŽ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ͕�
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�h^�
^ĂŶũĂǇ�DĂŐŐŝƌǁĂƌ͕�WŚ͘�͕͘�D͘�͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�
dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�dŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌƐ�;ϭϮнϯ�ŵŝŶ�ĞĂĐŚͿ�
ϭ͘��ŶĚƌĞǁ�^ƉĞŝĚĞůů͕�D͘^͕͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�h^�
dŝƚůĞ͗�>ŽƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞďƌĂŝŶ�ĐŚŽůŝŶĞƌŐŝĐ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ŝŶ�ĂŐĞĚ�,/sͲϭ�ŐƉϭϮϬ�ƚƌĂŶƐŐĞŶŝĐ�ƌŽĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉϳϱEdZ�ŶĞƵƌŽƚƌŽƉŚŝŶ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ

Ϯ͘��ŶŐĞůŽ�DĂŶĚĂƌŝŶŽ͕�WŚ͘�͕͘�WŽƐƚͲĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�,ĞŵĂƚŽůŽŐǇͬKŶĐŽůŽŐǇ͕�
�ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ƌŽŶǆ͕�Ez͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,/sͲϭ�ůĂƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ŵǇĞůŽŝĚ�ĐĞůů�
ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝW^�ͲĚĞƌŝǀĞĚ�ŵŝĐƌŽŐůŝĂ



ϯ͘�ZĞďĞĐĐĂ�tĂƌĨŝĞůĚ�WŚ͘�͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�>ĞǁŝƐ�<Ăƚǌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��h^�
dŝƚůĞ͗��ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ŶŽĐŝĐĞƉƚŝǀĞ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�,/sͬ^/s�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,/sͲĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŝƐƚĂů�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƉŽůǇŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ

ϰ͘�:ƵůŝĞ�:ŽƐĞƉŚ͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ͕��ƌĞǆĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�ZŽůĞ�ŽĨ�ĞǆŽƐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŶĞƵƌŽŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƌĞƚƌŽǀŝƌĂů�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ

Ϯ͗ϯϱ�ƉŵͲϯ͗ϬϬ�Ɖŵ �ŽĨĨĞĞͬdĞĂ�ďƌĞĂŬͬEĞƚǁŽƌŬŝŶŐ
ϯ͗ϬϬ�ƉŵͲϱ͘ϬϬ�Ɖŵ ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ϯ͗�DĞĞƚ�ƚŚĞ�EĞƵƌŽŝŵŵƵŶĞ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ�;E/WdͿ��ĚŝƚŽƌƐ

�ŽͲ�ŚĂŝƌƐ�;ϱ�ŵŝŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͗�
,ŽǁĂƌĚ�'ĞŶĚĞůŵĂŶ͕�D͘�͕͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�Z͘�>ĂƌƐŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ͕�
�ŚĂŝƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^��
:ĞĂŶ��ŝĚůĂĐŬ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŚĂŝƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ĞŶƚŝƐƚƌǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�Ez͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌƐ�;ϭϮнϯ�ŵŝŶ�ĞĂĐŚͿ
ϭ͘�,ŽǁĂƌĚ�'ĞŶĚĞůŵĂŶ͕�D͘�͕͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�Z͘�>ĂƌƐŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ͕�
�ŚĂŝƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^��
dŝƚůĞ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�,/s�ĐƵƌĞ

Ϯ͘��ůŝƐĞŽ��ƵŐĞŶŝŶ͕�D͘�͕͘�WŚ͘�͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�tŝůůŝĂŵ��͘�tŝůůŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�DĞĚŝĐĂů��ƌĂŶĐŚ͕�'ĂůǀĞƐƚŽŶ͕�dy͕�
h^�
dŝƚůĞ͗�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌĂů�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��E^



ϯ͘�>ŝŶĚĂ��ŚĂŶŐ͕�D͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�&ĂĐƵůƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĂĚŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
EƵĐůĞĂƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕��ĂůƚŝŵŽƌĞ͕�D�͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ƌĂŝŶ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚͲĂĐƵƚĞ�ƐĞƋƵĞůĂĞ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�;W�^�Ϳ

ϰ͘�^ĂďŝƚĂ�ZŽǇ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�Θ�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ͕�DŝůůĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�DŝĂŵŝ͕�DŝĂŵŝ͕�&>͕�h^�
dŝƚůĞ͗�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵƚ�ďƌĂŝŶ�ĂǆŝƐ

ϱ͘�<ĂůŝƉĂĚĂ�WĂŚĂŶ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ
&ůŽǇĚ��͘��ĂǀŝƐ͕�D͘�͕͘��ŶĚŽǁĞĚ��ŚĂŝƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞƵƌŽůŽŐǇ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ͕�:ĞƐƐĞ��ƌŽǁŶ�s��
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ZƵƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>͕�h^�
dŝƚůĞ͗�^ƚŽƉ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŽůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��E^�ĨŽƌ�ŚĂůƚŝŶŐ�ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ũŽƵƌŶĂů͕�EĞƵƌŽ/ŵŵƵŶĞ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ�;ϭϬ�ŵŝŶͿ
DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ƌ͘�,ŽǁĂƌĚ�'ĞŶĚĞůŵĂŶ͕�D͘�͘�

,ŽǁĂƌĚ�'ĞŶĚĞůŵĂŶ͕�D͘�͘�;Ϯϱ�ŵŝŶͿ͗�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^E/W�ũŽƵƌŶĂů͕�͞EĞƵƌŽ/ŵŵƵŶĞ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ�;E/WdͿ͟�

&ƌŝĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϬ
ϴ͗ϬϬ�ĂŵͲϴ͗ϯϱ�Ăŵ >ŽĐĂů�WůĞŶĂƌǇ�ůĞĐƚƵƌĞ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ϱ�ŵŝŶͿ͗��ŚĂŶĚƌĂǀĂŶƵ�;�sͿ��ĂƐŚ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��/�^�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�DĞŚĂƌƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE͕�h^�
^ƉĞĂŬĞƌ͗��ůĞũĂŶĚƌŽ�;�ůĞǆͿ��ŽƉŝĐŽ͕�WŚ͘�͕͘��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�
DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕�h^�
dŝƚůĞ͗�/ŽŶŝĐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůͲŝŶĚƵĐĞĚ�ďƌĂŝŶ�ŚǇƉŽƉĞƌĨƵƐŝŽŶ

ϴ͗ϯϱ�ĂŵͲϵ͗ϰϬ�Ăŵ >ŽĐĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ
�ŽͲ�ŚĂŝƌƐ�;ϱ�ŵŝŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͗�
�ŶŶĂ��ƵŬŝǇĂ͕�WŚ͘�͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ͕�



hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕�h^�
�ŚĂŶĚƌĂǀĂŶƵ�;�sͿ��ĂƐŚ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��/�^�,ĞĂůƚŚ�
�ŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�DĞŚĂƌƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌƐ�;ϭϮнϯ�ŵŝŶ�ĞĂĐŚͿ
ϭ͘��ƌĂĚ�'ƌƵĞƚĞƌ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE͕�h^�
dŝƚůĞ͗�<ĂƉƉĂ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵĐůĞƵƐ�ĂĐĐƵŵďĞŶƐ�ŵŝĐƌŽĐŝƌĐƵŝƚƐ

Ϯ͘�:Ƶŝ�WĂŶĚŚĂƌĞ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��/�^�,ĞĂůƚŚ�
�ŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�DĞŚĂƌƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE͕�h^�
dŝƚůĞ͗�DŽůĞĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�,/sͲϭ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŽŐĞŶĞƐŝƐ��

ϯ͘��ůŝŶĂ��ĞƌŶĂƐĞǀ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE͕�h^�
dŝƚůĞ͗�ZŽůĞ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/s�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�

ϰ͘��Ɛŝƚ�<ƵŵĂƌ͕�WŚ͘�͕͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŽĨ��zWƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĐǇƚŽŬŝŶĞƐͬĐŚĞŵŽŬŝŶĞƐ�ŝŶ�
ƌĂƚ�ƉůĂƐŵĂͲĚĞƌŝǀĞĚ�ĞǆƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�ǀĞƐŝĐůĞƐ

ϵ͗ϰϬ�ĂŵͲϭϬ͗Ϭϱ�Ăŵ �ŽĨĨĞĞͬdĞĂ�ďƌĞĂŬͬEĞƚǁŽƌŬŝŶŐ
ϭϬ͗Ϭϱ�ĂŵͲϭϭ͗ϭϬ�Ɖŵ ��/�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�;ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�W�&ƐͿ͗��ƌ͘�'ƵƌƵĚƵƚƚ�WĞŶĚǇĂůĂ�ĂŶĚ��ƌ͘�zŝƐĞů��ĂŶƚƌĞƐ�;ϱ�ŵŝŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ

��/�WƌĞͲ�ŽĐƚŽƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ

ϭ͘ 'ŽǁĞŶ��͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^��
dŝƚůĞ͗�/Ŷ�ƵƚĞƌŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĂƚĞƌ�ůŝĨĞ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ

Ϯ͘ <ŽƚĂ�E<͕�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�^ĞƚŽŶ�,Ăůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�EĞǁ�KƌĂŶŐĞ͕�E:͕�h^��



dŝƚůĞ͗�hƐŝŶŐ�/W��ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/Z&ϳ�ŝŶ�
ĂŶƚŝǀŝƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�,/sͲ/Z&

ϯ͘ WŽĚŐŽƌƐŬŝ͕�ZD͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^��
dŝƚůĞ͗��ŚŝŵĞƌŝĐ�Zϱ�^ŝŵŝĂŶͲ,ƵŵĂŶ�/ŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�sŝƌƵƐ�^,/s͘��ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŽŐĞŶĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ŽŶ�ĂŶƚŝƌĞƚƌŽǀŝƌĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƌŚĞƐƵƐ�ŵĂĐĂƋƵĞƐ

ϰ͘ YĂǇƵŵ�^͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĨĨĂůŽ͕�Ez͕�h^�
dŝƚůĞ͗�^ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�W>'��ďĂƐĞĚ�ĐĂŶŶĂďŝĚŝŽů�;���Ϳ�ŶĂŶŽĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ƉĂŝŶ

ϱ͘ tĂƚƐŽŶ��͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�DĞĚŝĐĂů��ƌĂŶĐŚ͕�'ĂůǀĞƐƚŽŶ͕�dy͕�h^�
dŝƚůĞ͗�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƐǇŶĂƉƚŝĐ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ďǇ�ŐůŝĂ�ŝŶ�,/s�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ

��/�WŽƐƚͲ�ŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�&ĂĐƵůƚǇ

ϭ͘ �Ğůůŝǌǌŝ��͕�WŽƐƚͲ�ŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁ͕�dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,/sͲϭͲůĂƚĞŶĐǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ZE�Ɛ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/s

Ϯ͘ �ŚĂŶĚ�^͕�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ŝŶĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĞǆƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�ǀĞƐŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƐǇŶĐǇƚŝĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗���ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�,/sͲϭ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŽŐĞŶĞƐŝƐ

ϯ͘ ,ĂůĐƌŽǁ�Wt͕�WŽƐƚͲ�ŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�&ĂƌŐŽ͕�E�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�DƵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌͲŵĞĚŝĂƚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĞŶĚŽůǇƐŽƐŽŵĞ�ŝƌŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�
ŝƌŽŶ͕�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞůů�ĚĞĂƚŚ

ϰ͘ >ŝĂŶŐ�,>͕�WŽƐƚͲ�ŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ĂůƚŝŵŽƌĞ͕�D�͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ďŶŽƌŵĂů�ďƌĂŝŶ�ĚŝĨĨƵƐŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂĨƚĞƌ�



�Ks/�Ͳϭϵ

ϱ͘ DĐ>ĂƵƌŝŶ�<�͕�WŽƐƚͲ�ŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^�͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͗��ĐŽ,/s�ŝŶŽĐƵůĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽĐĂŝŶĞ�ƵƐĞ

ϭϭ͘ϭϱ�ĂŵͲϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ ��/�ƐƉĞĞĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͗��ƌ͘�'ƵƌƵĚƵƚƚ�WĞŶĚǇĂůĂ�ĂŶĚ��ƌ͘�zŝƐĞů���ĂŶƚƌĞƐ
ϭϮ͗ϭϱ�ĂŵͲϭϮ͗ϰϱ�Ɖŵ �Žǆ�ůƵŶĐŚ��
ϭϮ͗ϰϱ�ĂŵͲϭ͗ϰϱ�Ɖŵ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�;:ĞĂŶ��ŝĚůĂĐŬͿ
ϭ͗ϰϱ�ƉŵͲϮ͗ϱϬ�Ɖŵ ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ϰ͗�,/s�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�

�ŽͲ�ŚĂŝƌƐ�;ϱ�ŵŝŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͗�
�ŚĂŶŐŚĂŝ��Ƶŝ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐŝĂů͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ͕�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽŶ�
�ůĐŽŚŽů��ďƵƐĞ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽůŝƐŵ�;E/���Ϳ͕�E/,͕��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D�͕�h^�
^ǇĞĚ��ůŝ͕�WŚ͘�͕͘�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ�EĂŶŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ƌŬĂŶƐĂƐ�Ăƚ�>ŝƚƚůĞ�ZŽĐŬ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K͕�EĞƵƌŽ>Ăď�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�W>>�͕�>ŝƚƚůĞ�ZŽĐŬ͕��Z͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌƐ�;ϭϮнϯ�ŵŝŶ�ĞĂĐŚͿ
ϭ͘�'ŽůŶŽƵƐŚ�DŝƌǌĂŚŽƐƐĞŝŶŝ͕�WŚ͘�͘�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE͕�h^��
dŝƚůĞ͗�>Dϭϭ�Ͳϯϭ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƚŝͲƐƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲ,/s�ĚƌƵŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ

Ϯ͘�/ůŬĞƌ�<͘�^ĂƌŝǇĞƌ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�
/ŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ͕�>ĞǁŝƐ�<Ăƚǌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��h^�
dŝƚůĞ͗�DŽůĞĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĐĞůůƵůĂƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�,/sͲϭ�E�&Ͳ�sƐ�ŽŶ�KZWDϭ�ƉƌĞͲŵZE��ƐƉůŝĐŝŶŐ

ϯ͘�:ƵŶ��ŚƵ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌƵŐ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�Θ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕��ŽůƵŵďŝĂ͕�^�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�EŽǀĞů�ĂůůŽƐƚĞƌŝĐ�ŵŽĚƵůĂƚŽƌ�ĂƚƚĞŶƵĂƚĞƐ�,/sͲϭ�ƚĂƚ�ƉƌŽƚĞŝŶͲŝŶĚƵĐĞĚ�ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŽƉĂŵŝŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĂůůĞǀŝĂƚĞƐ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽĐĂŝŶĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝŶ�,/sͲϭ�ƚĂƚ�ƚƌĂŶƐŐĞŶŝĐ�ŵŝĐĞ



ϰ͘�ZŽƐĞ��ŽŽǌĞ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŝĐĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŶĚŽǁĞĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕��ŽůƵŵďŝĂ͕�^�͕�h^��
dŝƚůĞ͗��ďŶŽƌŵĂů�ɴͲĂŵǇůŽŝĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ͗�ĂŐŝŶŐ�,/sͲϭ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�,/sͲϭ�ƚƌĂŶƐŐĞŶŝĐ�ƌĂƚ�ďƌĂŝŶ

Ϯ͗ϱϬ�ƉŵͲϯ͗ϱϱ�Ɖŵ ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ϱ͗�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�
�ŽͲĐŚĂŝƌƐ͗�;ϱ�ŵŝŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͗
:ĞƌĞů�&ŝĞůĚƐ͕�WŚ͘�͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�>Ă�
:ŽůůĂ͕���͕�h^�
^ƵƐŵŝƚĂ�^ŝů͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�Θ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�

^ƉĞĂŬĞƌƐ͗�;ϱ�ŵŝŶ�ĞĂĐŚͿ
ϭ͘ �ĚŝƚǇĂ��ĂĚĞ͕�WŚ͘�͕͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�
dŝƚůĞ͗��ŽůƵƚĞŐƌĂǀŝƌ�ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚƌŝǆ�ŵĞƚĂůůŽƉƌŽƚĞŝŶĂƐĞƐ͗�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŶĞƵƌŽͲĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ͘�

Ϯ͘ <ĞƐŚŽƌĞ�Z͘��ŝĚĂƐĞĞ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĚŝĂƐƚŽůŝĐ�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ��d'ͬd�&ͬ&d�ͲƚƌĞĂƚĞĚ�,/sͲŝŶĨĞĐƚĞĚ�E^'ͲŚƵŵĂŶŝǌĞĚ�ŵŝĐĞ

ϯ͘ �ůĞũĂŶĚƌĂ��ŽƌũĂďĂĚ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�
�ŝƐĞĂƐĞƐ͕�/ĐĂŚŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�^ŝŶĂŝ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez�h^�͕
dŝƚůĞ͗�WŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐĂŶŶĂďŝĚŝŽů�;���Ϳ�ŝŶ���KͲ,/s�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŝĐĞ

ϰ͘ DĂǆŝŵ��Ͳ:͘��ŚĞĞƌĂŶ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�^ƚ͘�WĂƵů͕��DE͕�h^�
dŝƚůĞ͗�dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇͲŝŶĚƵĐĞĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĚĞĨŝĐŝƚƐ

ϱ͘ �ĞďĂƐŚŝƐ��ƵƚƚĂ͕�WŚ͘�͕͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�



�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�KŵĂŚĂ͕�E�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,/sͲϭ�ŐƉϭϮϬͲĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵŝĐƌŽŐůŝĂ�ŶĞƵƌŽŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�
E>ZWϯ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ

ϲ͘ EŽƌŵĂŶ�,ĂƵŐŚĞǇ͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞƵƌŽůŽŐǇ͕�:ŽŚŶƐ�
,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ĂůƚŝŵŽƌĞ͕�D�͕�h^�
dŝƚůĞ͗�,/s�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŶĂƚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ

ϳ͘ tĞŝ�:ŝĂŶŐ͕�D͘�͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�Θ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^�͕�
h^�
dŝƚůĞ͗��^&�ĂŶƚŝͲ��ϰ�ĂƵƚŽĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽ,/s�ƉĂƚŚŽŐĞŶĞƐŝƐ

ϴ͘ DĂƌĐƵƐ�<ĂƵů͕�WŚ͘�͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ăƚ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ͕�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ͕���͕�h^�
dŝƚůĞ͗�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ŐĞŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽ,/s

ϵ͘ ^ŚĂŵƐƵĚŚĞĞŶ�DŽŝĚƵŶŶǇ͕�WŚ͘�͕͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵƌŐĞƌǇ�Ͳ�KŶĐŽůŽŐǇ�DŽůĞĐƵůĂƌ�
dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�DŝĂŵŝ͕�&>͕�h^�
dŝƚůĞ͗�ZŽůĞ�ŽĨ�ŐƵƚ�ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͲůŝŬĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ŝŶ�,/sͲϭ�ƚƌĂŶƐŐĞŶŝĐ�ŵŝĐĞ

ϰ͗ϬϬ�ƉŵͲϱ͗ϬϬ�Ɖŵ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�dŚĂŶŬŝŶŐ�ŶŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�;�ƌƐ͘�^ƵůŝĞ��ŚĂŶŐ�ĂŶĚ�^ĂŶƚŽƐŚ�<ƵŵĂƌͿ


